



Základná škola, Nám. A. H. Škultétyho 9, Veľký Krtíš je prostredím vzájomnej spolupráce troch  partnerských činiteľov – učiteľ – žiak – rodič. Každému žiakovi bude umožnený optimálny rozvoj a osvojenie si základného učiva a kľúčových kompetencií v zmysle zákona NR SR č. 245/2008 Z.z. z 22. mája 2008 o výchove a vzdelávaní a o zmene a doplnení niektorých zákonov ako aj vyhlášky MŠ SR č. 223/2022 Z.z. o základnej škole.
Aké hodnoty uznávame a čomu veríme :

· že žiaci a učitelia môžu spoločne vytvárať „učiacu sa“ školu postavenú na pevných  pilieroch 

· že takáto škola  môže existovať v podnetnom prostredí, ktoré spoločnými silami spoluvytvárajú žiaci, učitelia, nepedagogickí pracovníci, rodičia žiakov a priatelia školy

· že uznávanými hodnotami v našej škole sú predovšetkým sloboda – ľudskosť – vzdelanie

· že dávame rovnaké šance pre každého byť vzdelaný

· že takáto škola je postavená na vzájomnej dôvere, úcte a spolupatričnosti

· učiteľ je tu pre žiaka, učiteľ a žiaci využívajú čas vymedzený vyučovacou hodinou na efektívne učenie sa. Učiteľova práca je oceňovaná. Žiakov výkon je oceňovaný aj slovným hodnotením,

· že mimoškolské aktivity sú vnímané ako súčasť výučby,

· že rodič je partner pre učiteľa a školu,

· že žiaci si systematicky doplňujú, hodnotia a vylepšujú svoje učebné výsledky a procesy učenia sa, rešpektujú psychohygienu v procese „učenia sa“ 
Čomu by mali veriť naši žiaci :  

· slobode, samostatnosti a zodpovednosti človeka,

· prosociálnosti školského prostredia, vzájomnej spolupráci a tolerancii

· vzájomnej komunikácii a ústretovosti

· hodnote, dôstojnosti a identite človeka,

· že spoločné ciele menia kultúru školy,

· že rešpektovanie a uplatňovanie dohodnutých pravidiel je znakom produktívnej klímy a kultúry školy,

· že reflexia a sebareflexia je produktívnou cestou k osobnému rastu.

· že každý žiak je spoluzodpovedný za kvalitu svojej práce a svojej vzdelanosti
· že to má zmysel, že to nie je zbytočné

Škola sa stáva v súčasnosti formálnym aj neformálnym zdrojom informácií pre každé dieťa. Je možno jediným miestom, kde možno každodenne kontaktovať mladých ľudí, viesť s nimi neformálne diskusie, získavať ich, ovplyvňovať ich. V triede získavajú žiaci podstatné informácie a poznatky od ľudí, ktorým dôverujú, o ktorých si myslia, že na túto činnosť sú náležite pripravení. Základným princípom, ktorým sa škola riadi je ľudskosť, tolerancia a rovnosť šancí pre každé dieťa. Škola tiež predstavuje svojim spôsobom akýsi servis pre rodičov. Rodič  čím ďalej tým viac vystupuje v úlohe odberateľa  práce učiteľa. Preto je veľmi dôležité, aby pôsobenie školy bolo orientované v smere získavania záujmu žiaka o vzdelanie. Pokrok vo vzdelávaní závisí v značnej miere od kvalifikácie a schopností jednotlivých učiteľov vo všeobecnosti a od ich ľudských, pedagogických a technických kvalít. Postavenie učiteľov by teda malo zodpovedať potrebám vzdelávania určeným jeho cieľmi a úlohami. A k tomu im treba vytvoriť primerané podmienky. Prioritou školy je vychovávať žiakov v duchu humanistických princípov, tolerancie a národnej hrdosti, pripraviť človeka schopného sebamotivácie k celoživotnému vzdelávaniu, človeka rozhľadeného, vytrvalého, schopného kooperovať a pracovať v tíme, správať sa asertívne a empaticky. Výchova človeka uvedomujúceho si zodpovednosť za svoje zdravie a za prostredie, v ktorom žije a k aktívnej účasť pri riešení ekologických problémov v najbližšom okolí.

.

Prostredie 
Budova školy sa nachádza v centre mesta Veľký Krtíš a svojou polohou a umiestnením má výbornú dostupnosť. V jej blízkosti sa nachádza mestský úrad a väčšina úradov vo Veľkom Krtíši.

Budova
Škola bola postavená v roku 1977. Hlavná budova má prízemie a poschodie. Na prízemí sa nachádzajú triedy I. stupňa , ekonomický úsek, zborovňa, kancelárie vedenia, učebne na THD, telocvičňa, kuchyňa s jedálňou, multimediálna učebňa. Na poschodí sú triedy II. Stupňa, dve moderné učebne, dve pc učebne , fyzikálna a chemická učebňa, jazyková učebňa a zborovňa pre asistentov. K areálu hlavnej budovy patrí školské ihrisko s ŠKD ihrisko, doskočisko, tenisové kurty a oddychová časť – altánok.
Štruktúra
Základná škola, Nám. A. H. Škultétyho 9, Veľký Krtíš má 9 ročníkov rozdelených na stupne primárneho a nižšieho sekundárneho vzdelávania. Celkovo je to 23 tried. V školskom roku 2020/2021 sa učí na škole 602 žiakov.

 
Učiteľský zbor

Na škole pôsobí 39 pedagogických zamestnancov, inkluzívny tím, špeciály a sociálny pedagóg a 6 asistentov učiteľa a 17 nepedagogických učiteľov. Dôležitu úlohu má na škole výchovná poradkyňa, ktorá poskytuje deťom, prevažne posledného ročníka informácie, o možnostiach štúdia na stredných školách. Svoje miesto má v pedagogickom zbore aj špeciálny pedagóg, ktorý koordinuje prácu s integrovanými žiakmi. Žiakom so ŠVVP sa venuje aj asistent učiteľa. Na čele školy stojí riaditeľ a dvaja zástupcovia. K personálu školy tiež patrí správca počítačovej siete.  V školskom klube pracuje 6 vychovávateliek.

Personál
Nepedagogických zamestnancov školy tvoria mzdová účtovníčka a hospodárska pracovníčka, školník, údržbár, správca počítačovej siete, 6 upratovačiek, akreditovaný bezpečnostný technik, vedúca školskej kuchyne a 5 kuchariek.

Pri formulovaní poslania našej školy sme použili ako odrazový mostík parafrázu výroku oxfordského profesora, filozofa a spisovateľa C. S. Lewisa:  

Choď stále vyššie a stále viac dovnútra. Čím ďalej takto zájdeš, tým väčšie veci objavíš. Každá vec je vo vnútri väčšia ako všetko okolo nej
Pri vypracovaní koncepčného zámeru školy sme vychádzali z: 

· koncepcie výchovy a vzdelávania v SR ( Milénium),

· koncepcie rozvoja práce s mládežou 
· strategických cieľov Školy definovaných v Školskom vzdelávacom programe
· vyhodnocovacích správ za posledné roky, 

· analýzy spokojnosti a pripomienok partnerov- rodičov, žiakov, zamestnancov školy, rady školy a zriaďovateľa

· vonkajších a vnútorných podmienok školy, platnej školskej legislatívy, demografického vývoja v meste a okolí, ekonomických , personálnych podmienok školy, materiálneho zabezpečenia 

Analýza plnenia koncepcie Školy z rokov 2014 – 2019
SWOT analýza

Silné stránky:

· nastúpený trend znižovania neprospievajúcich žiakov
· úspechy žiakov na predmetových olympiádach a ostatných súťažiach
· implementácia IKT do vyučovacích hodín
· úspešná realizácia projektov EU a rovnako aj krátkodobých projektov
· rozmiestnenie žiakov na stredné školy
· škola otvorená verejnosti
· odborná výučba s využitím progresívnych foriem a metód vzdelávania
· rozvoj tvorivosti žiakov aj ich učiteľov, zvýšenie motivácie žiakov aj ich učiteľov k osobnému rastu a celoživotnému vzdelávaniu sa
· individuálny prístup ku vzdelávaniu
· kvalifikovaný pedagogický zbor
· skúsenosti v mimoškolskej činnosti - široká ponuka záujmovej činností
· tradičné aktivity školy
· moderné vybavenie odborných učební
· aplikácia aktivizujúcich a motivačných metód práce vo vyučovacom procese
· medzinárodná spolupráca prostredníctvom projektov
Slabé stránky:

· správanie žiakov a ich vzťah k školskému majetku

· počet neospravedlnených vymeškaných hodín žiakmi školy

· časté havárie exteriérov a interiérov budov školy vzhľadom na ich vek a nedostatok finančných prostriedkov
· nezáujem rodičov časti žiakov o spoluprácu so školou pri riešení výchovných a vzdelávacích výsledkov

· problémy s komunikáciu s riaditeľmi ostatných ZŠ v meste - zápis prvákov, pracovný čas PZ na školách...

· venovať zvláštnu pozornosť výučbe cudzích jazykov a informačným technológiám ale aj o vzdelávanie detí so ŠVVP

· eliminovanie výchovných problémov žiakov, intenzívnejšia spolupráca s rodičmi a inštitúciami v meste

· projekty medzinárodnej spolupráce a mobility škôl EU zapojenie sa do projektov podporujúcich materiálne zlepšenie vybavenia škôl v SR

Riziká :

· demografický pokles populácie

· neustále sa meniaca legislatíva a zvyšujúca sa byrokracia v školstve

· slabé ohodnotenie pedagogických zamestnancov

· nedostatok finančných prostriedkov na prevádzkové a osobné náklady

· nie dobre nastavené možnosti využitia voliteľných hodín v rámci ŠkVP (veľa jedno hodinoviek)

· zodpovednosť za vzdelávanie a výchovu prenášané vo veľkej miere len na školu

Príležitosti :

· vlastný vzdelávací program školy, ponuka voliteľných predmetov podľa požiadaviek žiakov a ich rodičov

· zvýšenie záujmu o rozvoj vlastnej osobnosti a celoživotné vzdelávanie PZ

· propagácia školy k verejnosti - široké možnosti

· možnosť vypracovania grantových projektov EÚ

· nové vzdelávacie metódy a formy práce

· celoživotné vzdelávanie - formou získaných kreditov zlepšiť finančné ohodnotenie PZ

· prepojenie medzipredmetových a nadpredmetových vzťahov, nadväznosť vzdelávacích cieľov a učebných plánov na praktický a reálny život

· zlepšenie statusu učiteľa a školy smerom k verejnosti

· skvalitniť systém interného i externého hodnotenia využitím nových nástrojov na sebahodnotenie

· možnosť prenájmu priestorov školy na vzdelávacie a športové účely

· využívanie možnosti cestovania do zahraničia za účelom poznávania iných kultúr, vzdelávania

· aktivity smerujúce na získanie mimorozpočtových finančných prostriedkov

Stratégia školy, vymedzenie vlastných cieľov a poslania výchovy a vzdelávania v ŠkVP

Výchova a vzdelávanie v našej škole vychádza zo zákona 245/2008 Z.z. o výchove a vzdelávaní (školský zákon) a o zmene a doplnení niektorých zákonov a je založená na princípoch:

a) bezplatnosti vzdelania

b) rovnoprávnosti prístupu k výchove a vzdelávaniu so zohľadnením výchovno-vzdelávacích potrieb jednotlivca a jeho spoluzodpovednosti za svoje vzdelávanie,

c) zákazu všetkých foriem diskriminácie a obzvlášť segregácie,

d) rovnocennosti a neoddeliteľnosti výchovy a vzdelávania vo výchovno-vzdelávacom procese,

e) výchovného poradenstva podľa § 130,

f) zdokonaľovania procesu výchovy a vzdelávania podľa výsledkov dosiahnutých v oblasti vedy, výskumu a vývoja,

g) prípravy na zodpovedný život v slobodnej spoločnosti v duchu porozumenia a znášanlivosti, priateľstva medzi národmi, národnostnými a etnickými skupinami a náboženskej tolerancie,

h) kontroly a hodnotenia kvality výchovy a vzdelávania a kvality výchovno-vzdelávacej sústavy,

i) integrácie výchovno-vzdelávacej sústavy Slovenskej republiky do európskeho vzdelávacieho priestoru so zreteľom na vlastné skúsenosti a tradície regiónu Kysúc

j) dôraz na výchovu k vlastenectvu, patriotizmu k SR a jej hodnotám,

k) posilnenia výchovnej stránky výchovno-vzdelávacieho procesu prostredníctvom všetkých vyučovacích predmetov, ale aj špecifickými výchovnými zamestnaniami zameranými na rozvoj citov a emócií, motivácie a záujmov, socializácie a komunikácie, na sebakontrolu a sebariadenie, na mravné hodnoty a tvorivosť,

l) vyváženého rozvoja všetkých stránok osobnosti dieťaťa a žiaka v školskom vzdelávaní,

m) zákazu poskytovania alebo sprístupňovania informácií alebo zneužívania informačných prostriedkov, ktoré by mohli viesť k narušovaniu mravnosti  alebo k podnecovaniu k národnostnej, rasovej a etnickej nenávisti alebo k ďalším formám intolerancie,

n) zákazu používania všetkých foriem telesných trestov a sankcií vo výchove a vzdelávaní.

Naša škola umožňuje všetkým žiakom získať dostatočné všeobecné vedomosti a zručnosti vo všetkých všeobecnovzdelávacích predmetoch a hlboké odborné vedomosti vo všetkých zvolených voliteľných predmetoch. Umožní rozvoj kľúčových kompetencií, dá šancu  každému žiakovi, aby sa rozvíjal podľa svojich schopností a bolo mu umožnené zažiť  úspech. Do plánu práce školy a do učebných osnov pre jednotlivé predmety sú zapracované úlohy súvisiace s výchovou v duchu humanizmu a vzdelávaním v oblasti ľudských práv, práv dieťaťa, predchádzanie všetkých foriem diskriminácie, xenofóbie, intolerancie a rasizmu. Zabezpečujeme aktívnu ochranu žiakov pred sociálno – patologickými javmi, ktorá je monitorovaná prostredníctvom pedagógov a predovšetkým učiteľa – koordinátora prevencie Škola zabezpečuje  podmienky na vzdelávanie žiakov so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami tak, aby mali rovnocenný prístup vo  vzdelávaní.

Naším základným princípom je, aby každý  žiak v škole zažil úspech. Žiaci so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami majú vypracovaný individuálny výchovno-vzdelávací program. 

Cieľom výchovy a vzdelávania na našej škole je umožniť dieťaťu alebo žiakovi:

a) získať vzdelanie podľa zákona 245/2008 Z.z. o výchove a vzdelávaní (školský zákon) a o zmene a doplnení niektorých zákonov,

b) získať kompetencie, a to najmä v oblasti komunikačných schopností, ústnych spôsobilostí a písomných spôsobilostí, využívania informačno-komunikačných technológií, komunikácie v štátnom jazyku, materinskom jazyku a cudzom jazyku, matematickej gramotnosti, a kompetencie v oblasti technických prírodných vied a technológií, k celoživotnému učeniu, sociálne kompetencie a občianske kompetencie a kultúrne kompetencie,

c) ovládať aspoň dva cudzie jazyky a vedieť ich používať,

d) naučiť sa správne identifikovať a analyzovať problémy a navrhovať ich riešenia a vedieť ich riešiť,

e) rozvíjať manuálne zručnosti, tvorivé, umelecké psychomotorické schopnosti, aktuálne poznatky a pracovať s nimi na praktických cvičeniach v oblastiach súvisiacich s nadväzujúcim vzdelávaním alebo s aktuálnymi požiadavkami na trhu práce,

f) posilňovať úctu k rodičom a ostatným osobám, ku kultúrnym a národným hodnotám a tradíciám štátu, ktorého je občanom, k štátnemu jazyku, k materinskému jazyku a k svojej vlastnej kultúre,

g) získať a posilňovať úctu k ľudským právam a základným slobodám a zásadám ustanoveným v Dohovore o ochrane ľudských práv a základných slobôd,

h) pripraviť sa na zodpovedný život v slobodnej spoločnosti, v duchu porozumenia a znášanlivosti, rovnosti muža a ženy, priateľstva medzi národmi, národnostnými a etnickými skupinami a náboženskej tolerancie,

i) naučiť sa rozvíjať a kultivovať svoju osobnosť a celoživotne sa vzdelávať, pracovať v skupine a preberať na seba zodpovednosť,

j) naučiť sa kontrolovať a regulovať svoje správanie, starať sa a chrániť svoje zdravie vrátane zdravej výživy a životné prostredie a rešpektovať všeľudské etické hodnoty,

k) získať všetky informácie o právach dieťaťa a spôsobilosť na ich uplatňovanie

Aby sa žiaci i pedagógovia cítili v škole čo najpríjemnejšie, kladieme dôraz na upravené a estetické prostredie všetkých školských priestorov. Toto prostredie musí byť spôsobilé po stránke bezpečnostnej, estetickej, hygienickej a tiež musí spĺňať požiadavky modernej školy.  Naša škola je školou otvorenou nápadom, otvorenou rodine,  zdravou, školou, ktorá vytvára pokojné prostredie s príjemnou pracovnou atmosférou, ale aj školou modernou. Školou, ktorá poskytuje svojim žiakom kvalitu vedomostí,  zručností, aby v nej získali  viac šancí pre zaradenie sa do pracovného pomeru. Obklopená zeleňou chce vytvárať u žiakov pozitívny vzťah k prírode a okoliu školy.

 
Našou snahou je, aby sa žiaci i pedagógovia cítili v škole čo najpríjemnejšie, preto sa všetci spoločne usilujeme o estetické, čisté a upravené prostredie nielen tried, ale i školských chodieb a ostatných priestorov. O estetický vzhľad sa starajú výtvarnými prácami pani učiteľky výtvarnej výchovy prezentáciou žiackych výtvarných prác, pani učiteľky biológie, matematiky, náboženskej výchovy, slovenského jazyka, dejepisu či cudzích jazykov žiackymi projektmi na chodbách budovy školy  a špeciálnych učebniach.

Skoncipovať koncepčný zámer rozvoja školy a plán strategických úloh na nasledujúcich päť rokov znamená pre nás určiť reálne ciele , ktoré by sme radi v nasledujúcom období naplnili. Pri spracovaní strategických úloh sme vychádzali  zo súčasnej situácie v spoločnosti i v našom meste, postavenia školy, podmienok, v ktorých naša škola funguje, z tradícií školy, zo SWOT analýzy školy vypracovanej za posledné školské roky a  z vlastných dlhoročných skúseností a poznatkov.

Škola sa mení na službu, a preto sa nemôže uzavrieť do seba. Musí sa otvoriť okoliu, spolupracovať s mestom, zákonnými zástupcami žiakov i s organizáciami či subjektmi v meste a okolí. Rozhodujúcim faktorom pri zvyšovaní kvality školy je manažment školy a najmä jej riaditeľ. Nič v škole sa nezmení bez aktívnej podpory manažmentu školy. Ťažisko manažérstva spočíva v štýle riadenia. Podstatou je robiť veci pre ľudí a s nimi. Prvoradou úlohou riaditeľa školy je teda 

- motivovať všetkých zamestnancov, žiakov ako aj ich rodičov pre spoločný cieľ

- získať ich pre presadzovanie kvality a dobrého mena školy

- získať ich pre permanentné zlepšovanie všetkých procesov, ktoré v škole prebiehajú 

          Vzhľadom k týmto všetkým skutočnostiam chceme, aby škola bola riadená správnym smerom. Návrh koncepcie rozvoja školy sme rozdelili do týchto oblastí:

· oblasť vonkajších a vnútorných vzťahov

· oblasť výchovno – vzdelávacia

· oblasť materiálno- technická

· oblasť ďalších služieb a mimoškolskej činnosti

1. Oblasť vonkajších a vnútorných vzťahov

   
Škola musí byť budovaná ako otvorený systém, ktorý je schopný počúvať hlasy zvonka a efektívne komunikovať s vonkajším okolím. Demografický vývoj je akýmsi varovaním, že školy môžu v budúcnosti ostať bez svojich detí - nastane tu dosť veľká konkurencia doslova o prežitie. Školy, ktoré okrem vzdelávacej funkcie nebudú plniť i funkcie smerom k rodičom, k príslušnej lokalite môžu stratiť svoju atraktívnosť, resp. opodstatnenosť. Budeme si preto musieť uvedomiť tieto skutočnosti:

· dostatočne sa venovať skúmaniu informácii z okolia školy (najmä spolupráca s rodinou)

· rozšíriť oblasť spolupráce s inštitúciami v meste  (Mestský úrad, CVČ, Mestské kultúrno – športové stredisko, mestská knižnica..)

       Chceme aj naďalej prehlbovať formu spolupráce s našim zriaďovateľom. Chcem presadzovať prioritne otázky týkajúce sa tejto školy. Prostredníctvom Rodičovskej rady je potrebné zlepšiť spoluprácu rodičov so školou. Zlepšiť treba predovšetkým informovanosť rodičov – propagácia webovej stránky školy, sprevádzkovanie internetovej žiackej knižky, aktívna spolupráca rodičov na mimovyučovacích aktivitách školy (školské výlety, školské súťaže, ples školy). Dať rodičom plne najavo, že učitelia sa zodpovedne starajú o ich deti, ale majú záujem i  o rodičov, o ich problémy, o ich prostredie kde vychovávajú svoje deti. Rodičia však tiež musia pocítiť zodpovednosť za rodinnú výchovu svojich detí. Rodič dieťaťa je najdôležitejšou osobou pri jeho výchove.       

       Úroveň výchovno – vzdelávacieho procesu je vždy podmienený kvalitou pedagogického zboru a dôležitú úlohu majú i nepedagogickí zamestnanci. 

       Okrem formálnych vzťahov sú dôležité neformálne vzťahy, ktoré vytvárajú celkovú atmosféru školy. Každodenným problémom školy je nutné, spolu s ostatným vedením školy, sa venovať operatívne. Na prvom mieste musí byť otvorený dialóg všetkých zúčastnených strán. Problémy sa nesmú riešiť v kabinetoch, skupinkách, ale otvorene. Treba brať do úvahy konštruktívne pripomienky, kritiku i námety na zlepšenie ďalšej práce. Informovanosť učiteľov musí byť rovnaká bez rozdielu a takýmto spôsobom je potrebné upevňovať kolektív a „dvíhať“ image školy. Do inovačných zmien musia byť zapojení všetci zamestnanci školy a preto považujem za dôležité:

· zvýšiť právne vedomie zamestnancov

· vytvoriť zmysluplný obsah aktualizačného vzdelávanie na tie oblasti, ktoré pomôžu zamestnancom zorientovať sa v zložitej školskej legislatíve, prinesie im spoznať nové smery a trendy vzdelávania aj zo zahraničných ciest v rámci projektov

· podporiť profesionálny rast pedagógov a následne zabezpečiť informovanosť kolegov z ukončených vzdelávaní či odborných seminárov

· zefektívniť komunikáciu medzi vedením školy a ostatnými zamestnancami

· vzhľadom na rozčlenenie budov školy a tiež pracovnú viacsmennosť jej zamestnancov (školský klub, nepedagogickí zamestnanci), hľadať spôsoby stmelenia celého kolektívu v mimovyučovacích aktivitách – spoločné team buildingy, ktoré som už realizoval v poslednom období

· pravidelne na začiatku pracovného týždňa riešiť problémy a plány školy na operatívnej porade vedenia školy (riaditeľ, zástupcovia, výchovný poradca, špeciálny pedagóg)

· metodické orgány školy musia cítiť zodpovednosť za výsledky školy a jej celkovú tvár

· rozvoj tímovej spolupráce a kolegiálnych vzťahov na škole 

· zdokonaliť už vypracovaný prehľadný systém odmeňovania všetkých pracovníkov školy

· usilovať sa, aby pri postupnej obmene pedagogického zboru v súvislosti s odchodom jeho členov na dôchodok a ďalšími zmenami v jeho zložení, zostala zachovaná aspoň súčasná úroveň kvalifikovanosti a aprobovanosti vyučovania, prípadne sa ešte zlepšila 

· vytvoriť pracovný tím na spracovanie autovelvácie školy vo všetkých oblastiach a na základe toho vypracovať plán ďalšieho rozvoja a vízie školy a ŠKD na nasledujúce obdobie

2. Oblasť výchovno – vzdelávacia

a) zameranie školy

                     cudzie jazyky – výuka cudzích jazykov reflektuje potrebu kvalitného ovládania základov minimálne 2 cudzích jazykov;(anglický, nemecký, ruský, francúzsky)

· začať s vyučovaním anglického jazyka už od prvého ročníka
· započať realizáciu v medzinárodných projektov, ktoré rozšíria spoluprácu so školami v zahraničí pre rozvoj jazykovej gramotnosti žiakov ale aj pedagógov (možnosti v bilaterálnych projektoch otvorenej školy, Erasmus+ a e-twinningu
· v spolupráci s CVČ rozšíriť ponuku záujmových útvarov o krúžky konverzácií v cudzom jazyku
· rozšíriť ponuku didaktických pomôcok pre vyučovanie cudzích jazykov – výukové programy, interaktívne CD
počítačová gramotnosť - umožňuje získať základy pre využívanie informačno-komunikačných technológií ; pripravuje žiakov na zvládnutie práce a následné aktívne používanie informačno-komunikačných technológií; 

· existujúce učebne informatiky je potrebné prebudovať jednak kvantitatívne jednak kvalitatívne (venujem sa tejto problematike zvlášť v materiálno – technickej oblasti rozvoja školy) – už sa pracuje na prvej „vzorovej“ učebni

· umožniť využívanie ITK všetkým žiakom školy a jeho pedagógom
· podporiť využívanie programu SmartBooks
· podporovať aktivity učiteľov smerujúce k rozširovaniu si svojej počítačovej gramotnosti (cyklické vzdelávanie, rozširujúce vzdelávanie, účasť na projektoch,  využívanie portálov a programov Smartbooks, Alf, Datakabinet, Planéta vedomostí

· aktívne využívať web stránky zvyšujúce pedagogické vedomie – 
· www.minedu.sk www.unicef.sk www.prevenciasikanovania.sk www.statpedu.sk www.siov.sk www.iedu.sk www.iuventa.sk www.zodpovedne.sk www.microsoft.sk www.zoberloptu.sk www.zelenaskola.sk   www.bezkriedy.sk
· rozvíjať spoluprácu s VŠ a SŠ na projekte MyMachine

· využívať 3D tlačiareň v rámci povinných vyučovacích hodín ale aj záujmových útvarov

telesná a športová príprava – v rámci Národného programu prevencie obezity vymedzenie priestorov na propagáciu zdravého životného štýlu a plnenie Národného programu starostlivosti o deti a dorast

· podporovať činnosť športových krúžkov vo voľnom čase (spolupráca s CVČ)

· zvýšiť telesnú aktivitu aj pre chronicky choré deti v školskom klube detí

· sprístupňovať školské ihriská, telocvičňu, saunu a fitnes centrum po vyučovaní aj cez víkendy

· podporovať zapájanie žiakov do rôznych športových súťaží a projektov

· podporovať spoluprácu s oddielom hádzanej a tenisovým klubom

· zlepšiť technický stav ihriska s umelým povrchom a atletického oválu

rozvoj prírodovednej a čitateľskej gramotnosti

· zamerať vyučovací proces na to, aby žiak už na prvom stupni vzdelávania sa naučil rozumieť rôznym typom využívaných textov a používaným prejavom neverbálnej komunikácie a dokázal adekvátne reagovať, aktívne vyhľadávať informácie na internete, vyberať a hodnotiť získané informácie, spracovávať ich a využívať vo svojom učení a iných činnostiach, pri riešení problémov hľadať a využívať rôzne informácie

· na základe toho podporovať integrované tematické vyučovanie na prvom stupni práve na rozvoj čitateľskej gramotnosti

· podporovať spoluprácu s Mestskou knižnicou v KNM, 

· zlepšiť úroveň využívania školskej knižnice

· podporovať formy projektového vyučovania

b) výchova a vzdelávanie žiakov, ďalšie vzdelávanie učiteľov

· pretože školské kurikulum považujem za východisko celej výchovno-vzdelávacej práce školy , vytvárať ho bude vedenie školy v spolupráci s metodickými a poradnými orgánmi školy.

· kvalita musí ísť cez vyučovací proces prostredníctvom vzdelávacích programov, primeranosťou a aktuálnosťou učiva, zrozumiteľnosťou, diferencovaným prístupom a efektívnosťou vyučovania, metódami a formami vyučovania, systémom motivácie, hodnotenia a klasifikácie, ale aj komunikačnými vzťahmi a pedagogickou klímou

· naučiť žiakov, ako sa majú učiť a orientovať sa v základných zručnostiach, ktoré v rámci výkonových štandardov majú získať – využiť k tomu aj sprístupnenie školského vzdelávacieho programu na internetovej stránke školy, sprístupnenie učebných osnov predmetov na tejto stránke

· využívať internetovú triednu knihu na komunikáciu medzi pedagógmi, žiakmi a zákonnými zástupcami žiakov pri spracovaní domácich úloh a projektov

· formovať vo vyučovacom procese seba hodnotenie žiaka a hodnotenie výkonu spolužiakov

· do plánu práce školy a do tematických plánov pre jednotlivé predmety zapracovať úlohy súvisiace s výchovou v duchu humanizmu a vzdelávaním v oblasti ľudských práv, práv dieťaťa, predchádzania všetkých foriem diskriminácie, xenofóbie, intolerancie a rasizmu

· vytvárať priaznivé podmienky pre prácu výchovného poradcu a pre prácu špeciálneho pedagóga vzhľadom k neustálemu nárastu začlenených (integrovaných) žiakov; získať pre školu aj formou čiastočného úväzku logopéda

· environmentálnu výchovu ako prierezovú tému Štátneho vzdelávacieho programu implementovať do obsahu jednotlivých učebných predmetov v Školskom vzdelávacom programe; vytvárať podmienky pre prácu učiteľa – koordinátora environmentálnej výchovy a finančne zohľadniť náročnosť jeho práce. 

· zabezpečovať aktívnu ochranu žiakov pred sociálno – patologickými javmi, monitorovať prostredníctvom pedagógov a predovšetkým učiteľa – koordinátora prevencie; využívať v tomto smere a grantové programy a projekty

· pre sledovanie žiakov so sociálne slabých rodín a problémových žiakov zlepšiť spoluprácu s rodičmi na princípe plnej zodpovednosti zákonného zástupcu za výchovu dieťaťa a spolupracovať s nimi pri výchove

· zvýšiť informovanosť rodičov o práci žiakov v škole cestou regionálnej tlače a tiež prostredníctvom využívania internetovej žiackej knižky

· zamerať sa na zlepšovanie práce a výsledkov žiakov v ročníkoch v súvislosti s celoslovenským certifikačným testovaním žiakov 5. a 9. ročníka základných škôl a niektorými medzinárodnými meraniami; kvalita ide aj cez výsledky a úspešnosť testov, merateľný prírastok vedomostí, zručností, návykov a postojov dosiahnutých pôsobením školy – učiteľov na žiakov

· zlepšiť prácu so žiakmi so ŠVVP: získať pre školu viac asistentov učiteľa aj cez rozvojové projekty; podporovať prácu špeciálneho pedagóga; zlepšiť formou stretnutí a otvorených hodín spoluprácu so zákonnými zástupcami týchto žiakov; zapojiť týchto žiakov do všetkých projektov školy vrátane medzinárodnej spolupráce; zorganizovať pre pedagógov pracovné stretnutie v rámci aktualizačného vzdelávania s odborníkmi na detskú psychológiu a špeciálnu pedagogiku
· vytvoriť plán ďalšieho profesionálneho rastu zamestnancov na štyri nasledujúce roky

3. Oblasť materiálno – technická

         Škola sa musí snažiť, aby prostredie vo všetkých budovách a priestoroch súvisiacich s jej činnosťou bolo hygienické, bezpečné a estetické. Na naplnenie stratégie školy a jej celkovej filozofie sú nevyhnutné aj materiálovo – technické podmienky. Kvalita fungovania školy ide aj cez prostredie, v ktorom sa pracuje. Finančné prostriedky pre regionálne školstvo sú limitované i napriek tomu v stratégii školy pre nasledujúce obdobie je potrebné:

· využiť všetky možné projekty a granty na vybavenie kabinetov dostatočným počtom zodpovedajúcich učebných pomôcok – zamerať sa na predmety v rámci vzdelávacích programov (ŠVP, ŠkVP)  

· prejsť úpravou školskej záhrady a átria školy

· dokončiť úpravu školského ihriska -  atletickej dráhy a jej okolia

· dôsledne zabezpečenie šetrenia energiami, vodou, šetrenie školského majetku prenesením zodpovednosti v triedach na triedne kolektívy žiakov (spoluúčasť rodičov)

· pravidelné dopĺňanie športového materiálu financiami získanými zapojením školy do vyhlásených projektov vypracovaním projektov schvaľovaných zriaďovateľom (školská komisia pri MsÚ)

· vypracovať plán efektívneho využívania odborných učební hudobnej výchovy, chemického laboratória, fyziky a najmä školskej dielne a školského sadu

· vybudovať poloodborné učebne dejepisu a výtvarnej výchovy

· zabezpečiť výmenu zariadení v jazykových laboratóriách – audio techniku 

· udržať, prípadne zlepšovať podmienky práce nepedagogických zamestnancov

· zvýšenie bezpečnosti žiakov i zamestnancov školy 

· o starostlivosť o estetické prostredie školy (výmena dverí na triedach a kabinetoch,  obmena poškodených  lavíc a stoličiek v triedach, výmena osvetlenia na všetkých chodbách, zvážiť nákup skriniek v šatniach) 

· financie na naplnenie cieľov v tejto oblasti získavať nie len z projektov a grantov ale  aj z finančných prostriedkov 2% daní z príjmov fyzických a právnických osôb (zintenzívniť propagáciu občianskeho združenia Rodičovská rada pri ZŠ), sponzorov z radov rodičov a podnikateľov mesta a okolia, z prenájmov nebytových priestorov a športovísk okolia školy

· zlepšiť a zefektívniť materiálno technického vybavenia vo vyučovacom procese
4. Oblasť ďalších služieb a mimovyučovacej činnosti

· pokračovať v programe mlieko, ovocie a zelenina do škôl 

· skvalitniť ponuku a sortiment školského bufetu vzhľadom na Národný program prevencie obezity a plnenie Národného programu starostlivosti o deti a dorast
· vyriešiť personálne zabezpečenie v oblasti IKT – doplniť kvalifikovaných učiteľov pre informatiku 

· zapojením sa do projektu „Zdravá škola“ rozšíriť v školskej jedálni ponuku ovocia, zeleniny a produktov zdravej racionálnej výživy

· podporovať zapojenosť školy do projektov a aktivít ktoré boli doteraz úspešné alebo aktivít nových, pre školu prospešných – spolupráca s UNICEF a Amnesty International (finančné zbierky, workshop a zapojenie sa do Maratónu písania listov), Noc s H.CH. Andersenom, Deň školských knižníc, Európsky deň jazykov, Záložka do knihy, Old School Star, MyMachine, podporovať talentovaných žiakov a vytvoriť priestor na ich zapojenie do rôznych súťaží

· naďalej rozvíjať spoluprácu s partnerskými školami v projekte Žijeme na 

· zamerať sa na širšie využitie e-twinningu aj ďalšími pedagógmi

· dávať dostatočný priestor fungovaniu žiackeho školského parlamentu – podporovať jeho aktivity a podporiť ich záujem o fungovanie školy

· naďalej podporovať tvorbu a vydávanie školského časopisu Školáčik, fungovanie školskej webovej stránky 
vo Veľkom Krtíši                                                       Vypracoval: Mgr. Jozef Cuper
dňa 3. januára 2020
